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SBIRKA
INTERNICH AKTU RIiZENI

feditele Zdravotnického zaFizeni Ministerstva vnitra

rocnik 2020 dne 30. 6. 2020 castka:

23.
NARIZENI
reditele Zdravotnického zafrizeni Ministerstva vnitra,
kterym se vydava
Interni protikorup¢ni program
Zdravotnického zarizeni Ministerstva vnitra

V souladu s Rezortnim internim protikorup&nim programem Ministerstva vnitra pro
Zdravotnické zafizeni Ministerstva vnitra (dale jen ,ZZMV*)sestano vi:

I. Uvod

Interni protikorupéni program Zdravotnického zafizeni Ministerstva vnitra (dale jen
ZZMV), je zpracovan v souladu s Rezortnim internim protikorupénim programem
Ministerstva vnitra, ktery je vytvofen na zakladé usneseni viady ze dne 20. listopadu
2018 ¢. 769, kterym byla schvéalena posledni aktualizace Ramcového rezortniho
interniho protikorupéniho programu. Toto nafizeni nahrazuje nafizeni feditele
Zdravotnického zafizeni Ministerstva vnitra €. 8 ze dne 30.1.2018.

Za interni protikorupéni program v souladu s doporu¢enim Ramcového rezortniho
interniho protikorupéniho programu odpovida reditel ZZMV.

Interni protikorupéni program ZZMV (dale jen ,Interni protikorupéni program®) je
nastrojem a navodem k vytvafeni a posilovani protikorupéniho klimatu a k fizeni
rozpoznanych rizik korupce v ZZMV.

Hlavnim cilem je vymezit v ramci ZZMV oblasti s moznym korup&nim potencialem,
identifikovat v nich klicova korupéni rizika a po zhodnoceni relevantnich kontrolnich a
fidicich mechanisml z hlediska adekvatnosti jejich nastaveni v internich
dokumentech formou implementace napravnych opatreni tyto mechanismy posilit.

Pojem korupce ve verejné spravé

V prostiedi vefejné spravy Ceské republiky je korupce vnimana pfevazné ve formé
pfijimani a predavani Uplatk(, protisluzeb, klientelismu nebo nepotismu. Jedna
se v8ak o mnohem 8ir§i a velmi nebezpecny spolecensky jev, ktery postihuje fadu
oblasti statni spravy a samospravy, negativné zasahuje do védomi lidi a zplsobuje
ve spole&nosti zejména moralni, ale i ekonomickou ujmu. Korupci Ize charakterizovat
jako vztah dvou stran, kdy jedna strana poru$i své povinnosti tim, ze zneuzije
svéfenou pravomoc, za coz ziskd neopravnéné zvyhodnéni pro sebe nebo pro
jiného, a to z vlastniho podnétu nebo z podnétu druhé strany. Mezi jednanim
spoéivajicim v poruseni povinnosti a nasledkem, kterym je neopravnéné zvyhodnéni
sebe nebo jiného, existuje vzdy pficinna souvislost. Z hlediska subjektivni stranky u
v8ech forem korupéniho jednani musi jit o imysiné jednani s cilem pfivodit sobé
nebo jinému nezaslouZenou vyhodu, neopravnény prospéch a podobné.



Korupce se ve vefejné spravé vyskytuje nejcastéji ve dvou zakladnich
podobach.

a) V podobé byrokratické korupce, tj. korupce v béZném kaZzdodennim Zivote,

do které patfi korupéni chovani rliznych skupin osob vykonavajicich Cinnosti
dotykaijici se verejné spravy. Tato forma korupce je pfedvidatelna a je spojena
s poskytovanim a ziskavanim véci, sluzeb &i jinych vyhod, na které by jinak
fyzické osoby nebo pravnické osoby nemély pravo viibec, nebo aZ po spinéni
zakonem predpokladanych podminek. Projevuje se a Ize ji indikovat napfiklad
rozhodovanim v rozporu s pravnimi predpisy a internimi akty fizeni,
pfidélovanim zakazek mimo konkurenéni prostfedi, pletichafenim v oblasti
vefejnych zakazek, neuplatfiovanim sankci vici osobam, které porusily pravni
pfedpisy, nerovnym pfistupem k pacientim, poskytovanim plateb
dodavatellim z vefejnych zdrojli za nerealizované nebo kracené prace,
dodavky a sluzby. Korupéni prostiedi nachazi zivnou pddu v neucinnych
kontrolnich a fidicich systémech, sloZitych, neefektivnich a neprihlednych
organizacnich strukturach, v neprikaznych G€etnich zaznamech, a i dalSich
¢innostech pfi vykonu vefejné spravy.

voew s

korupce predstavitelll vefejné moci, kde jsou uz ohroZovany zaklady Ustavniho
systému, ekonomické a bezpecnostni politiky statu. Jedna se o institucionalni
selhani, kdy organy statni moci, pravnické osoby &i instituce verejné spravy
ztraci svoji integritu, tj. schopnost sledovat své ptvodni spole€enské poslani v
zajmu verejného blaha fyzickych osob. V téchto pfipadech dochazi primarné
ke sledovani a napliiovani partikularnich zajma politickych stran, hnuti, jejich
¢lend, rGznych lobbistickych skupin a predstavitell organd statni moci pod
rouskou vykonu mandatu nebo politické funkce. K systémové korupci v
mocenskych organech a institucich vefejné spravy dochazi tehdy, kdyz se
nezakonnost a arogance stava normou a korupce jeji ,bé&Zznou a
institucionalizovanou® soucéasti.

Obé formy korupce zasahuji jednotlivé stupné vefejné spravy a politické moci
a projevuji se v nékolika rovinach:

A) Korupce vedouci k hromadéni majetku:

uplatky, provize, poplatky,
podvod, zpronevéra a hospodarska kriminalita,

politicky vytvofené prilezitosti pro spoleCnosti vlastnéné politickymi elitami
nebo lobbisty,

manipulace s mimorozpoctovymi fondy,
privatizace moci ¢i prostfedk,
nelegalni financovani politickych stran a hnuti,

zneuziti dotaci plvodné uréenych k verejné prospé&snym ucellm pro jiné cile
¢i subjekty v rozporu s podminkami stanovenymi poskytovatelem,

zakladani nekontrolovanych zavazkil k verejnym vydajim,
poskytovani plateb z vefejnych zdroj s absenci finanéni kontroly.



B) Korupce spojena s ochranou mocenskych pozic, zejména:
« zvyhodnovani a patronace v oblasti rozdélovani viadnich zdroj(,

» zneuziti vefejnych zdrojli pro financovani a vykon politickych kampani,

» zneuziti postaveni €i funkce k ziskani majetku nebo jiného nezaslouzeného
prospéchu ¢&i zvyhodnéni,

* podplaceni médii a organizaci ob&anské spoleénosti,
* nepotismus, klientelismus, pfipadné prodej pozic,

* pfedavani a nasledné zisk dulezitych, bézné nedostupnych informaci (Insider
trading) k ziskani vyhod na trhu €i ve vefejné spravé nebo verejné soutézi,

* zlo€iny tzv. ,bilych limeckd“ (podvody v oblasti dani a cel, vyvadéni penéz
ze statnich podnikll a z dotaci poskytnutych v ramci rozpocétu EU nebo
statniho rozpoctu), organizovani prostituce, obchod s drogami,

» formovani koluzivnich siti, které omezuiji politickou soutéz,

» pridélovani monopolnich €i kvazi monopolnich licenci a dalsi.

rvr

Rezortni interni protikorup€ni program je postaven na péti zakladnich pilifich boje
s korupci:

1. vytvareni a posilovani protikorup&niho klimatu,

po

transparentnosti,

3. fizeni korupé&nich rizik a monitoring kontrol,

4. postupy pfi podezieni na korupci,

5. vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu.

Viéi statnim zaméstnanciim, zaméstnancim v zakladnim pracovnépravnim vztahu
a pfislugnikiim Policie Ceské republiky povolanym k plnéni Gkol(i v Ministerstvu vnitra
a prisludnikdm zafazenym v Policejni akademii Ceské republiky (dale jen
,Zameéstnanec"), ktefi svym zavinénym konanim nebo opomenutim porusuji pravni
pfedpisy a interni akty fizeni, a vytvari tim prostor pro korupci, nebo jsou sami
zapojeni do korup¢nich aktivit, je tfeba postupovat rychle, dirazné a nekompromisné
v mezich zakoniku prace, zakona o statni sluzbé nebo zakona o sluzebnim poméru
prislusnikldl bezpeénostnich sborll a divodna podezieni na mozné korupéni jednani
zaméstnance bezodkladné postupovat organim ¢innym v trestnim fizeni.

Il. Zviastni cast
1. Vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu

Sledovanym cilem Interniho protikorupéniho programu je minimalizovat motivaci
zaméstnanci ke korupénimu jednani a zvySovat u nich povédomi, Ze pokud se ke
korupci uchyli nebo se budou podilet na vytvareni korup&niho prostfedi, budou brzy
odhaleni a potrestani.

Pracovni prostfedi odmitajici korupéni jednani a =zdlrazfujici loajalni vztah
zaméstnance k zaméstnavateli a majetku statu a hrdost na vykon svého zaméstnani
ve prospé&ch vefejnosti je jednim z nejvyznamnéjsich prostfedkl prevence korupce.
Podp(irné plsobi vzdélavaci proces, pravidla etiky zaméstnanci a osobni pfiklad
pfedstavenych a vedoucich zaméstnanct, a jak uz bylo uvedeno vySe, i GCinny
vnitfni kontrolni a fidici systém.



1.4. Propagace protikorupéniho postoje predstavenymi a vedoucimi
zaméstnanci

Kazdy predstaveny a vedouci zaméstnanec je povinen, v ramci svych zakladnich
povinnosti, prosazovat a uplatriovat protikorupéni postoj. Rozumi se tim:

o vlastni bezuhonnost,

o prikladné pInéni povinnosti,

° nezakryvani zneuZivani vefejnych prostiedkid a nenadrzovani pachatellim

trestnych &ind,

o dodrzovani pravnich predpisti a internich aktd fizeni,

o prfedchazeni korupci,

° zdUrazriovani loajality k majetku svého zaméstnavatele — Ceské republiky,

° dodrzovani etickych zasad pfi vykonu sluzby a vrozsahu svéfene
plsobnosti,

° aktivni propagace jednani odmitajiciho korupci,
o dlsledné prosetfovani podezieni na korupci,

° vyvozovani adekvatnich kazefiskych nebo karnych opatfeni vaéi
zaméstnanclm, ktefi se prokazatelné dopustili korup&niho nebo jiného
protipravniho jednani nebo se podileli na vytvareni korupéniho prostiedi.

Ukoly:

> Ukol &. 1.1.1
Uplatriovat protikorupéni stanoviska a opatfeni na pracovisti.
Zodpovida: vedeni ZZMV, vedouci zamé&stnanci.
Termin: priibézné, trvale.

> Ukol & 1.1.2
Na poradach s podfizenymi zaméstnanci hodnotit korupCni situaci na
pracovisti. Vychazet z mapy korupénich rizik pro dané pracovisté.
Zaméstnance seznamovat s korupénimi pfipady, jejich feSenim a
dopadem v ramci ZZMV.
Zodpovida: vSichni prfedstaveni a vedouci zaméstnanci.
Termin: prlibézné, trvale.

1.2. Eticky kodex
Dulezitym dokumentem z oblasti etiky ve vefejné spravé jsou

o Eticky kodex Urednikll a zaméstnancl vefejné spravy schvaleny usnesenim
vlady ze dne 9. kvétna 2012 €. 331.

Pravidla etiky stanovuji chovani a povinnosti zaméstnancli, které nevyplyvaji ze
zakona ¢&i z dalsich internich aktl fizeni. Jejich implementace spociva v aktivni
propagaci a vyhodnocovani jejich a€innosti.

Zameéstnanci jsou povinni pfi vykonu svych prav a povinnosti vyplyvajicich ze
sluzebniho a zakladniho pracovnépravniho vztahu jednat v souladu s Etickym
kodexem a pravidly etiky.



Ukoly:
> Ukol €. 1.2.1
Pribézné podfizené zaméstnance seznamovat s Etickym kodexem
a pravidly etiky, Eticky kodex a pravidla etiky aktivné prosazovat
a kontrolovat jejich dodrzovani.
Zodpovida: feditel ZZMV a vedouci zaméstnanci.
Termin: prabézné, trvale.

1.3. Vzdélavani zamésthancu

V ramci vstupniho vzdélavani je potfeba zarazovat Skoleni na v§ech Urovnich fizeni
k protikorup€ni problematice, k vysvétlovani obsahu pravidel etiky, zvySovani
schopnosti rozpoznat indikatory korupce a rovnéz zvySovani povédomi o ochrané
zaméstnancu, ktefi oznamili podezieni na korupci. To plati i ve vysvétlovani postupd
sluzebniho ufadu nebo pravnickych osob v pfipadé potvrzeni korupéniho jednani tak,
aby kazdy zaméstnanec dovedl fesit situace, do kterych se mlze dostat v souvislosti
s vykonem svych pravomoci, napfiklad pfi obdrzeni korupéni nabidky. Obdobné je
tfeba zajistit proskoleni zaméstnancli z hlediska dodrZzovani postupl v pripadé
zjisténi podezieni na korupci nebo v pfipadé vzniku korupéniho prostredi tak, aby
bylo mozné vhodnymi prostfedky zamezit osobam podezielym z korupéniho jednani
ve snaze zmarit prokazani takového protispolecenského jednani.

Ukoly:
> Ukol &. 1.3.1
Provadét interni skoleni zaméstnancli se zamérenim na korupci.
Zodpovida: odbor personalni.
Spoluprace: interni auditor ZZMV.
Termin: periodicky, nejméné jedenkrat za rok.

1.4. Systém pro oznameni podezieni na korupci

S cilem usnadnit zaméstnancim mozZnost oznamit podezieni na korupci jsou pro
né nastaveny efektivni postupy.

K podani oznameni podezieni na korupci (dale jen ,0znameni*) Ize vyuzit:

a) schranku pro pfijem oznameni, ktera je umisténa ve 12 patfe, budovy A,
Policejni akademie, Lhotecka 559/7, 143 01 Praha 12 - Kamyk v chodbé
napravo od vystupu z vytahu, oznadenou slovy ,Schranka pro pfijem
oznameni podezieni na korupci®,

b) listinné oznameni, které je mozno zaslat na adresu Zdravotnické zafizeni
Ministerstva vnitra, Lhotecka 559/7, 143 01 Praha 12 — Kamyk s tim, Ze
obalka obsahujici oznameni bude oznacena slovy ,PROTI KORUPCI®,

c) e-mailovou adresu korupce@zzmv.cz

d) telefonni linku 974 827 826,

€) osobni oznameni v kancelafi rfeditele ZZMV.

Osoba, ktera oznameni pfijima, dodrZuje tato pravidla:

a) zarucuje anonymitu oznamovatele,

b) vyhodnocuje relevantnost pfijatého oznameni,

c) urcuje stupen zavaznosti relevantnich oznameni,

d) stanovi, popfipadé konzultuje dalSi postup podle stupné zavaznosti
oznameni,

e) vede evidenci podani pro statistické zpracovani,

f) navrhuje napravné opatieni na zakladé zjisténych skute¢nosti.



Ukoly:
> Ukol 6. 1.4.1
Seznamovat zaméstnance se systémem pro oznameni podezieni
na korupci.
Zodpovida: reditel ZZMV a vedouci zaméstnanci.
Termin: priibéznég, trvale.

1.5. Ochrana oznamovatelt

Vedeni ZZMV deklaruje ochranu oznamovatelll s tim, Ze oznamovatel nesmi byt v
souvislosti s uéinénym oznamenim postizen, znevyhodnén nebo vystaven natlaku.

2. Transparentnost

Transparentnost umoziiuje vefejnou kontrolu hospodafeni ZZMV jak zaméstnanci,
tak vefejnosti. Zaroven zvy$uje pravdépodobnost odhaleni korupce, a tim odrazuje
od korupéniho jednani.

2.1. Zvefejnovani informaci o verejnych prostredcich
Zvefejfiovani informaci o verejnych prostfedcich je provadéno v souladu s pravnim

v

predpisem (zakon ¢&. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni
pozdéjsich predpisl) a zahrnuje:

e informace o rozpoctu,

e informace vztahujici se k vybéru dodavatell, véetn& vefejnych
zakazek,

e informace vztahujici se k poskytovani dotaci & navratnych financnich
instrumentq,

e informace vztahujici se k nakladani s majetkem statu, s nimz ma
ZZMV pravo hospodaiit,

e informace o uskute¢nénych vefejnych zakazkach vcetné vefejnych
zakazek malého rozsahu,

e uzaviené smlouvy, véetné dodatk,

o poradenskych a ostatnich externich spole¢nosti, pusobicich v ramci
ZZMV na zakladé mandatni Ci jiné smlouvy,

o advokatl a advokatnich kancelari, které maji se ZZMV uzaviené
smlouvy o poskytovani pravnich sluzeb.

Ukoly:
> Ukol &.2.1.1
Aktualizovat zverejfiované informace o verejnych prostiedcich.
Zodpovida: odbor personalni a organizacni
Spoluprace: feditel ZZMV a vedouci zaméstnanci.
Termin: prlibézné, trvale.

2.2. Zverejiiovani informaci o systému rozhodovani

Jedna se o informace zajistujici zaméstnancim a dal$i vefejnosti transparentni
aktivni zpfistupriovani informaci o struktufe a kompetencich pfi rozhodovani ZZMV.



Zverejiovani je provadéno pribézné v souladu s pravnim predpisem (zakon ¢.
106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpis) a
zahrnuje:

o Iinformace o struktufe ZZMV vyjadfujici vztahy podfizenosti a
nadrizenosti,

o kontakty na vedouci zaméstnance az na uroven vedoucich
oddéleni (telefon a e-mail),

o profesni Zivotopis feditele ZZMV. Profesni zivotopisy mohou byt
zvefejnény pouze se souhlasem dotéené osoby. Bez souhlasu
Ize zverejnit jméno a pfijmeni, titul, funkci a sluZzebni kontakt.

Ukoly:
> Ukol &. 2.2.1
Aktualizovat zvefejfiované informace o systému rozhodovani.
Zodpovida: odbor personalni.
Spoluprace: feditel ZZMV.
Termin: pribézné, trvale.

2.3. Sjednoceni umisténi protikorupcnich informaci na internetovych strankach

Ke zvySeni transparentnosti pfispélo sjednoceni mista na internetovych strankach
ZZMV, kde je umistén text o protikorupéni problematice a kde jsou zverejnény
zakladni informace o boji s korupci.

Informace jsou trvale zpfistupnény na internetové strance ZZMV:
https://www.zzmv.cz/zakladni-informace-o0-zzmv

Ukoly:
> Ukol 6. 2.3.1
Pribézné aktualizovat jednotlivé zakladni Gdaje vénované problematice
boje s korupci.
Zodpovida: pracovnik vztah( k verejnosti.
Termin: pribézné, trvale.

3. Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Aktivni fizeni korupénich rizik spolu s manazerskou odpovédnosti za uéinné
nastaveni kontrolnich mechanism( v rizikovych oblastech je zakladnim nastrojem
boje s korupci.

Metodika pro zplsob hodnoceni korupénich rizik a vytvoreni mapy korupé&nich rizik
je pfilohou €. 2 k tomuto pokynu pod nazvem ,Doporuéeni k fizeni korup&nich rizik".

3.1. Hodnoceni korupénich rizik'

Korupéni rizika jsou soucasti analyzy veskerych rizik rozpoznanych
v zabezpecdovanych procesech a ¢innostech ve smyslu ustanoveni § 25 odst. 1 a 4
zakona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych
zakonu (zakon o finanéni kontrole). Aktualizace rizik, véetné postupl, vedoucich
k minimalizaci negativnich dopadtl pro pfipad zaplsobeni téchto rizik, je zajiStovana
jednotlivymi vlastniky procesu.

" Jedna se o obvyklou terminologii pouZivanou v souvislosti s fizenim korupcnich rizik, neni zde zadna
spojitost s obdobnou terminologii pouzitou v Legislativnich pravidlech viady ,Zhodnoceni korupcnich
rizik" [viz €l. & odst. 1 pism. h), €l. 9 odst. 2 pism. i), ¢l. 14 odst. 1 pism. g) a €l. 16 odst. 4].



Ukoly:
> Ukol &. 3.1.1
Identifikace, analyza a aktualizace rizik korupce jednotlivymi Gtvary.
Zodpovida: rfeditel ZZMV a vedouci zaméstnanci.
Spoluprace: interni audit.
Termin: nejméné jedenkrat roéné, ke dni 31. prosince kalendarniho roku.

3.2. Monitoring kontrolnich mechanismu odhalujicich korupci

Pravidelné testovani kontrolnich mechanisml v oblastech korup€niho rizika
z hlediska toho, jak jsou uc¢inné pro zabranéni €i odhaleni korup&niho jednani;
pfijimani opatfeni posilujicich tyto mechanismy.

Ukoly:
> Ukol &. 3.2.1
Monitorovat a posilovat kontrolni mechanismy, které napomohou odhalit
mozné korup¢&ni jednani.
Zodpovida: interni auditor.
Spoluprace: feditel ZZMV a vedouci zaméstnanci.
Termin: prlibézné, trvale.

3.3. Prosetrovani rizikovych oblasti

V pfipadé, Ze je definovana oblast rizika stupném vyznamnosti ,Kriticky®, zajisti
feditel ZZMV nebo vedouci zaméstnanec odpovidajici za danou oblast prosetfeni
s cilem identifikovat a vyhodnotit skute€nosti nasvédcujici vyskytu korup€niho
jednani.

Ukoly:

> Ukol &. 3.3.1
ProSetieni oblasti, v nichz je riziko korupce hodnoceno stupném
vyznamnosti ,Kriticky*.
Zodpovida: rfeditel ZZMV a vedouci zaméstnanci.
Termin: priibézné, trvale.

4. Postupy pf#i podezieni na korupci

4.1. Postupy pfi prosetiovani podezieni na korupci

Systém je nastaven tak, aby kazdy zaméstnanec i uc¢astnik rozhodovaciho procesu
ve sféfe vefejnych financi (poskytovatel i pfijemce), ten, kdo pfipravuje vefejné
vydaje, naplriuje verejné pfijmy nebo pfimo naklada s vefejnymi prostiedky, vedél,
jak oznameni sestavit, ¢im jej dikazné podloZit, jakou formu oznameni pouZit
a komu jej adresovat.

V podminkach ZZMV je mistem pro pfijimani a vyfizovani podnétl indikujicich
podezieni na korup¢ni jednani feditel ZZMV, neni-li oznameni podano organu
ginnému v trestnim fizeni. Reditel ZZMV oznameni pfijme, zaeviduje do piedepsané
evidence v ramci spisové sluzby, potvrdi pfijem neanonymniho podani, provede
pravni analyzu (kvalifikaci) a podle jejiho zavéru rozhodne o dalSim postupu (napf.
pfedani specializovanému kontrolnimu UGtvaru k do$etfeni, pfedani organim &innym v
trestnim fizeni, pfipadné provede vlastni Setfeni).

Analyza pfijatého oznameni probiha ve dvou na sebe navazujicich stupnich:

a) Uvodni posouzeni relevance oznamené informace, zejména ve vztahu k pfipadné
trestni odpovédnosti,



b) postoupeni nebo provéfeni oznamené informace.

V ramci Uvodniho posouzeni feditel ZZMV ovéfi, zda je oznameni relevantni a zda ve
veéci nejde o podezieni z trestného Cinu. Za timto Ucelem muize feditel ZZMV,
zejména v nejednoznacnych pfipadech, pozadat o konzultaci organ ¢inny v trestnim
fizeni, a to bud policejni organ, nebo statniho zastupce. V této fazi, tj. ve fazi
konzultace, neni nutné sdélovat identitu oznamovatele, je-li znama.

V pfipadég, Ze bude zfejmé nebo z konzultace vyplyne, ze ve véci jde o podezieni
z trestného ¢inu, je zakonnou povinnosti postoupit podani organu ¢innému v trestnim
fizeni. V téchto pfipadech vS8ak neni mozno zatajit identitu oznamovatele, nicméné
je mozZné pozadat policejni organ, aby s podanim nakladal s maximalni opatrnosti,
nebot by mohl oznamovateli zpUsobit potize v zaméstnani a smysl whistleblowingu,
byt neni zakonem definovan, by byl popren.

O postoupeni podani bude informovan pouze oznamovatel, je-li znam. Informovani
vedoucich zaméstnancui za uéelem pfijeti vécnych, organizacnich nebo personalnich
opatieni bude provadéno v koordinaci s policejnim organem tak, aby nedosio ke
ztizeni nebo zmareni ucelu trestniho fizeni.

V pfipadé, Ze nejde o podezieni z trestného &inu a feditel ZZMV a dospéje k zavéru,
Ze danou véc je tfeba dosetfit, toto mlize provést sdm nebo pozada interni audit o
provedeni mimoradné supervize. Interni auditor provede Setfeni podle platnych
pravnich predpisl a internich akt(i fizeni a o vysledcich informuje feditele ZZMV. V
piipadé, Ze je Setfenim zjiSt€no podezieni z trestného €inu, bezodkladné postoupi
véc spolu s diikaznim materialem organim ¢innym v trestnim fizeni; o tomto postupu
do tfi dnd vyrozumi feditele ZZMV.

Pokud feditel ZZMV vyhodnocenim oznameni nebo po provedeném Setfeni dospéje
k zavéru, Ze se nejedna o podezieni z trestného &inu, bez odkladu véc postoupi k
dal§imu opatfeni pfislusnym zodpovédnym vedoucim zaméstnancim.

V piipadé, Ze oznameni je vykonstruované, s cilem poskodit jiného, rozhodne reditel
ZZMV vzhledem k zavaznosti o postoupeni podani pfisluSnému organu k jeho
dalSimu feseni.

Interni audit provadi analyzu obsahl podani o podezieni na korupci, vede jejich
evidenci.

Ukoly:
> Ukol €. 4.1.1
Provadét analyzu obsahu podani o podezieni na korupci a vést jejich
evidenci.

Zodpovida: interni auditor.
Termin: pribézné, trvale.
4.2. Nasledna opatreni

K zamezeni opakovani korupéniho jednani nebo k zajisténi jeho v€asného odhaleni
v budoucnu jsou nasledné pfijimana napravna opatfeni.

Nasledna opatieni se uskuteciiuji ve tfech rovinach:
- naprava vnitfnich procesl,
- opatreni v pfipadé poruSeni pracovni povinnosti,

- feSeni a vymahani vzniklych Skod.



Ukoly:

> Ukol &. 4.2.1
Pfijimat vhodna a G¢inna napravna opatreni pfi podezieni na korupci.
Zodpovida: feditel ZZMV a vedouci zaméstnanci.
Termin: prlibézné, trvale.

5. Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

Vyhodnoceni uginnosti interniho protikorupéniho programu ve dvouletych cyklech (v
sudych kalendainich letech) umoziiuje pravidelnou a podrobnou analyzu
protikorupcnich opatreni a jejich vyleps$eni.

5.1. Shromazdéni idaji a vyhodnoceni interniho protikorupéniho programu

Vyhodnoceni Géinnosti interniho protikorupéniho programu je zaméfeno na plnéni
vdech jeho &asti (jak kvalitativné, tak kvantitativné), na ucinnost tohoto pinéni a na
implementaci napravnych opatfeni. Shromazdéni udaji a vyhodnoceni probiha
jedenkrat za dva roky podle nasledujiciho harmonogramu:

1. Interni auditor zajisti zpracovani vysledné zpravy obsahujici
vyhodnoceni plnéni Ukoll uloZzenych internim protikorupnim
programem, k 31. prosinci kazdého lichého kalendainiho roku.

Ukoly: ‘
> Ukol &. 5.1.1

Jedenkrat za dva roky zpracovat vyslednou zpravu obsahujici

vyhodnoceni pinéni Ukoll uloZenych internim protikorupénim programem

k 31. prosinci lichého kalendainiho roku.

Zodpovida: interni auditor a vedouci zaméstnanci.

Termin: ve dvouletych cyklech pocinaje rokem 2020.

5.2. Zprava o internim protikorupénim programu

Reditel ZZMV provadi vyhodnoceni zprav zaslanych podle bodu 5.1. za obdobi od
pfedes$lého vyhodnoceni a nasledné zpracovava zpravu o pinéni interniho
protikorupéniho programu a pfijatych napravnych opatienich v terminu do 31. bfezna
sudého kalendarniho roku.

Ukoly:
> Ukol &. 5.2.1
Provést vyhodnoceni zpravy o internim protikorup&nim programu.
Zodpovida: feditel ZZMV.
Termin: ve dvouletych cyklech pocinaje rokem 2020.

5.3. Aktualizace interniho protikorupéniho programu

Aktualizace interniho protikorupénim programu bude provadéna v souladu
s aktualizaci rezortniho interniho protikorupéniho programu a zvefejnéna na
internetovych strankach podle bodu 2.3.

Ukoly:
> Ukol &. 5.3.1
Zverejnit aktualizovanou verzi interniho protikorupéniho programu na
internetovych strankach ZZMV.
Zodpovida: pracovnik styku s vefejnosti.
Termin: v sudych kalendarnich letech do 30. dubna.



Popis zakladnich pojmti:

Pokud je v textu pouzit pojem ,zaméstnanec, rozumi se jim zaméstnanec ve smyslu
zakoniku prace.
Interni protikorupéni program je sestaven jako spojeni
a) relevantnich internich dokument(i organizace,
b) procest vztahujicich se kjednotlivym sluzebnim/internim dokumenttim
v€lenénym do Interniho protikorup&niho programu,
c¢) harmonogramil v&. jmenovitého stanoveni roli a gesci/zodpovédnosti za
plnéni,
d) popist/charakteristik krokil, postupl, moZnosti, technickych &i organizaénich
zajisténi a vSech dalSich prvkd, které patfi do celkového protikorupéniho Usili
Vv organizaci, jsou pro tuto organizaci specifické pfi vytvareni védomé aktivni
protikorupCni atmosféry a podpory boje s korupci, a které nebylo mozné zaradit
do predchazejicich bodd.
ad a)
SluZebnimif/internimi dokumenty organizace jsou minény vnitini predpisy organizace
a ostatni dokumenty majici charakter vnitinich pfedpisii zavaznych pro vSechny
zamestnance sluZebniho organizace. Uplatnéni prav a pinéni povinnosti plynoucich
z takovych dokument(i je vramci organizace vymahatelné se vSemi pracovné
pravnimi nebo pracovnépravnimi disledky a zaroveri existuje zakonna povinnost
vedoucich zaméstnancli zabezpecovat dodrZovani vnitinich piedpis(i v organizaci
[§ 302 pism. f) zakoniku prace.

ad b)
Procesy jsou
< postupy spojené s povinnosti plnit dany pfedpis/dokument a uskuteériovat
stanovené role,
% vécne a organizaéni zabezpeceni vedouci k aktivnimu vyuZivani pfislu$ného
predpisu/dokumentu pfi pInéni uréenych kol organizace
a s tim souvisejicimu plnéni povinnosti plynoucich ze zafazeni do ramce
interniho protikorupéniho programu, zavazné postupy organizace pfi
nakladani se ziskanymi poznatky/obdrZzenymi informacemi, ad c)

Harmonogramy jednotlivych procest jsou ¢asové plany tykajici se
% postupl/diléich krokl naplanovanych pro realizaci toho kterého procesu,

% pravidelné kontroly pInéni a vyhodnocovani (v&. frekvence) Géinnosti jak
v jednotlivych organizaénich Gtvarech, tak ze strany vedeni organizace,

% stanoveni roli a uréenych gesci/zodpovédnosti v&. jmenovitého zajisténi.



Metodika Fizeni korupcnich rizik

Z ustanoveni § 25 zakona &. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé
a o zméné nékterych zakonl (zakon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjsich
predpistl, vyplyva povinnost zavést a udrZovat vnitfni kontrolni system, ktery
je zplsobily véas zjidtovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni, finanéni, pravni
a jina rizika vznikajici v souvislosti s pInénim schvalenych zaméri a cild. Jednim
z téchto systéml je fizeni rizik.

Toto doporuéeni vychazi z Metodiky fizeni rizik ve vefejné spraveé, metodického
pokynu CHJ &. 2, vydaného Ministerstvem financi dne 4. dubna 2016 (dale jen
,Metodika fizeni rizik"), zvefejnéné na internetové strance http://www.mfcr.cz/cs/legisl
ativa/metodiky/2016/metodicky-pokyn-chj-c-2--metodika-rizeni-24501.

Korupéni rizika se doporuéuje fesit v ramci hodnoceni rizik organizace.
Toto doporuéeni neni zavazné, nicméné predstavuje navod, jak korupcni rizika
monitorovat, vyhodnocovat a pfijimat relevantni opatfeni a zarovern jak vytvorit mapy
korupénich rizik.

1. Rizeni korupénich rizik

Rizeni korupénich rizik je komplexni proces skladajici se z nékolika fazi, které
na sebe navazuji. Cilem fizeni korupcnich rizik je jejich identifikace a kvantifikace,
a pfedev§im rozhodnuti o vhodném zplsobu zvladani téchto rizik. Jedna
se 0 soustavnou d&innost, jejimz Ucelem je omezit pravdépodobnost vyskytu
korupénich rizik nebo snizit jejich dopad.

Aby bylo fizeni korupénich rizik u¢inné, je nutné v prvni fazi odpovédnymi pracovniky
provést analyzu korupénich rizik, kterd zahrnuje identifikaci a kvantifikaci hrozeb
a stanoveni pravdépodobnosti rizika a jeho dopadi. Nasledné v dalSim kroku
je provedeno zhodnoceni vyznamnosti korupénich rizik, nebot tento krok je podstatny
pro uréeni zplsobu jejich zvladani. Je zfejmé, Zze nemlze byt vSem rizikiim vénovana
stejna pozornost, proto je dllezité tuto miru vyznamnosti korupé&nich rizik stanovit.
V posledni fazi bude nasledovat rozhodnuti o vhodném zplisobu zvladani korup&nich
rizik.

Pfi posuzovani zplsobu taktiky zvladani korup€nich rizik je tfeba si uvedomit,
7ze ackoli jsou korupéni rizika podmnozZinou rizik obecnych, jejich zvladani
se podstatnym zplsobem od rizik obecnych li§i. Z tohoto diivodu je doporuc¢eno
stanovit stupnici pro vyznamnost rizika pétistupfiovou, oproti tfistupfiové stupnici
pouzité v Metodice fizeni rizik.

Cilem systematického fizeni korupénich rizik je jejich zvladani, které se promitne
nasledné napf. do sniZeni miry vyznamnosti rizika, identifikace nového rizika nebo
nalezeni feseni k jeho minimalizaci pfijetim vhodné&jSich opatfeni.

Rizeni rizik (véetn& korupénich) je soucast manazerského fizeni, tj. je soucast
agendy feditele ZZMV, kterou nelze delegovat (napf. na zaméstnance Ci podiizeného
vedouciho zaméstnance). Kazdy vedouci zaméstnanec fidi rizika ve své organizaci,
resp. ve své ¢innosti a ¢innosti své organizace.

Postupy pro fizeni rizik, katalog ani mapa korupCnich rizik nejsou zverejneny
na internetovych strankach. Mohou byt pro zaméstnance dostupné na intranetu, tyto
materidly maji povahu interniho dokumentu. Rizeni rizik je vnitfnim procesem
a je v odpovédnosti vedeni ZZMV; zvefejnéni informace o moznych slabinach
vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému by mélo obdobné ug&inky, jako by se jednalo



0 jeji unik, coz je nezadouci z davodu vysoké pravdépodobnosti jejiho zneuZiti nebo
nespravne interpretace. Pokud tomu vSak nebrani zakonné dlvody, je mozné tyto
materialy poskytovat v ramci mezirezortni spoluprace, ovSem pfi zachovani jejich
povahy interniho dokumentu.

Hodnoceni korupcnich rizik

Zakladni zasady pro vymezeni a ohodnoceni korupénich rizik

a)

b)

d)

V ramci kazdého jednotlivého organizaéniho celku je vhodné pracovat s nékolika
korup€nimi riziky. Cilem analyzy neni shromazdit co nejvétsi soubor korupénich
rizik, ale urcit takova, ktera mohou realné ohrozit chod Ufadu nebo jeho
organizacnich celkl, a tato efektivnim zplsobem, pokud mozno s vyuzitim jiz
existujicich internich aktl fizeni, oSetfit.

Pfi urCeni stupné pravdépodobného vyskytu (vzniku) korupéniho rizika
je tfeba brat vpotaz, zda se sjeho projevy na pracovisti nebo kdekoli
v organizaci realné setkavame, at uz osobné nebo zprostfedkované, nebo jej
vnimame pouze jako potencialné mozné.

Pri stanoveni stupné dopadu (zavaznosti) korup¢niho rizika je nutné zvazit, zda
je hrozbou pfedevSim pro organizaéni ¢ast celku (odbor, oddéleni), nebo pro
chod celé organizace. Neéktera rizika mohou mit velmi zavazny dopad
na fungovani organizacni €asti celku, na chodu organizace se ale projevi pouze
marginalné (napf.: pfijeti ,drobnych pozornosti“ od klientll za praci, byt
odvedenou korektné a v souladu s platnou legislativou, mize mit znaény dopad
na interpersonalni vztahy na konkrétnim pracovisti, fungovani organizace jako
celku vyrazné nenarusi, pfi opakovani vSak vede k poskozeni povésti
organizace).

Vyznamnost vlivu korupcéniho rizika je dana soudinem stupné
pravdépodobnosti vzniku rizika a stupné dopadu rizika a je rozdélena do péti
pasem. Obecnou tendenci hodnotitelli, ktefi pracuji s ¢iselnou skalou, je vybér
,Stfednich hodnot”. Je tfeba si uvédomit, Zze pokud se korupénimu riziku pridéli
,Stredni“ stupen dopadu a soucasné ur€i stupen pravdépodobnosti jeho vzniku
rovnéz jako ,stfedni, je i vysledkem ,stfedni“ vyznamnost vlivu rizika, coz ovéem
realné znamena, Ze se tato vyznamnost vlivu korupéniho rizika pohybuje
vV pasmu ,vyznamné®.

Doporucuje se, aby hodnoceni korupCnich rizik bylo dvouurovnové, tedy aby
ho provadél hodnotitel, a vysledek hodnoceni provéfil schvalovatel.

Hodnotitelé (vedouci odbor(i, oddéleni) provadéji identifikaci, popis a hodnoceni
veskerych rizik v jednotlivych odborech nebo samostatnych oddélenich.

Schvalovatelé (feditel ZZMV) provadi kontrolu a schvaleni veSkerych ,hodnotiteli
zhodnocenych rizik celého organizaéniho celku.

Stupnice pravdépodobnosti vzniku korup€niho rizika (P)

Bodoveé Pravdépodobm’( ’ - Popis
hodnoceni vyskyt rizika - :
1 Témér vyloucené Vyskytne se pouze ve vyjimecnych pripadech.

Nékdy se mlze vyskytnout, ale neni to

2 Nepravdépodobné pravdépodobné.




3 Mozné Nékdy se mlze vyskytnout.
4 Pravdépodobné Pravdépodobné se vyskytne.
5 Témér jisté Vyskytne se skoro vzdy.

Stupnice dopadu korup¢niho rizika (D)

Bodové - Dopad rizika Popis
hodnoceni . .
Nevyznamné Neovliviiuje znatelné ani vnitfni chod Ufadu, nefesi
1 L se vétsinou na Urovni pfedstavenych/ vedoucich
(Prakticky zadne) zaméstnancd.
Méné vyznamné Ovliviiuje zejména vnitini chod Uradu, fesi
5 ) ] vétsinou nizsi stupné predstavenych/ vedoucich
(Malo podstatné) zaméstnanctl (vedouci oddélenti), vlivy se vétsinou
fesi v ramci bézného chodu.
Vyznamné Ovliviiuje vnitfni i vnéjsi chod uradu, fesi vétsinou
3 . stfedni stupné predstavenych/ vedoucich
(Podstatne) zaméstnancu (feditel odboru, vedouci
samostatného oddéleni).
Velmi vyznamné Ovliviiuje vnitini i vnéjSi chod uradu, fesi vétsSinou
) ] vys$i stupné predstavenych/ vedoucich
4 (Zasadni) zaméstnanct (naméstek vedouciho Ufadu, Feditel
sekce), hrozba vyznamnych ztrat — Skody, soudni
spory apod.
Kritické Krizové situace resené na uUrovni vedeni Uradu,
5 majici vliv na jeho chod (napf. neplnéni

(Devastujici)

strategickych cill).

vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)

Rizika se zapisuji do tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik.

Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik

Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik je nastrojem pro sestaveni seznamu rizik.

Priklad tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik

Poradové
cislo
rizika

Nazev

Odbor rizika

Popis
rizika

> vyskytu yznar k eliminaci
vyskytu nosti

o rizika s rizika

rizika rizika

Pofadové &islo rizika — &islo pridélené konkrétnimu riziku (neméni se). Udaje
v tabulce Ize fadit (mimo jiné) podle Gtvar(l (pfehled, jaka rizika ma ktery utvar), nebo

vevs



zavazna), pfipadné mit obé& fazeni. Poradové Cislo rizika slouzi k rychlému vyhledani
konkrétniho rizika bez ohledu na tfidéni.

Organizaéni ¢ast — Organizacni ¢ast, ktera riziko identifikovala. Mlze se jednat o
odbor, oddéleni €i jinou organizaéni jednotku. K identifikaci Ize pouzit i ¢islo odboru
(podle organizaéni struktury organizace).

Nazev rizika — struény popis konkrétni ¢innosti/procesu/korupéniho jevu, ve kterém
muZze riziko s nezadoucimi dopady nastat.

Popis rizika - struény popis rizika, vztahujici se k pfislusné
¢innosti/procesu/korupénimu jevu tak, aby byl zfejmy jeho obsah (podstata), tzn.
v ¢em riziko, s nimz je spojen nezadouci dopad, spociva.

Pravdépodobnost vyskytu rizika (P) — bodové ohodnoceni pravdépodobnosti
vyskytu rizika podle stupnice pravdépodobnosti vzniku korupé&niho rizika.

Dopad vyskytu rizika (D) — bodové ohodnoceni vnimaného dopadu rizika podle
stupnice dopadu korup¢niho rizika.

Stupen vyznamnosti rizika (V) — je dan soucCinem bodového ohodnoceni
pravdépodobnosti vyskytu rizika a miry dopadu rizika (P x D).

Opatreni k eliminaci rizika — popis, jakym zplsobem se pravdépodobnost vyskytu
rizika nebo jeho dopad eliminuje, pfipadné jaké kroky budou provedeny k jeho dalsi
eliminaci (napf. Uprava vnitfniho kontrolniho systému, formalizace postupl
ve vnitfnim predpisu, stanoveni odpovédnosti za vykon uréitych €innosti, zména
nebo nové nastaveni schvalovaciho postupu apod.). Mozné je téZz akceptovat riziko
bez prijeti opatfeni k jeho eliminaci, event. pfenést riziko na jiny subjekt (napfr.
pojisténi).

Tabulka mlZe obsahovat dal$i Gdaje, napf. seznam souvisejicich predpisu.

Vzorovy priklad vypinéni tabulky pro identifikaci, analyzu a hodnoceni
korupcnich rizik

V tabulce pro lepsi prehlednost doporucujeme barevné odliSeni vyznamnosti rizik
(viz mapa korupénich rizik). Neni to nutné, ale tabulka je tak prehledné&jsi.

Por.

Zislo Odbor | Nazev rizika Popis rizika P |[D| V | Opatreni k eliminaci rizika

Audity provadi auditorsky
tym v Gele s predstavenym/
vedoucim auditorského
tymu, priibéh auditu je
Zaméstnanec provadgjici audit za supervizovan

poskytnutou vyhodu ovlivni vysledek predstavenym/ vedoucim
auditu tak, aby nebyly odhaleny oddéleni interniho auditu,
vyznamné nedostatky. vysledky projednany

s auditovanymi utvary

a nadfizenymi zaméstnanci.
Formalizace ¢asti procesu
vykonu interniho auditu.

Ovlivnéni
1 AAA vysledku
auditu

Zverfejiovani podminek
vybérového fizeni,
Vybérové | Ovlivnéni zplisobu vyfizovani 11313 kolektivni posuzovani

fizeni Zadosti. zadosti, vylouceni osobniho
(mimopracovniho) styku se
Zadateli.

2 BBB




Uplatiiovani kontrolniho
mechanizmu v podobé

.T vorb’a: Zaméstnanec upravi navrh kon- tymové spoluprace a dale
cce p"psgnr:? o cepcniho materialu €i prfipominky 8 vécna kon:(rola gfislqéného
koncepgnich k nému ve prospéch zajmové odboru. Pfedchazeni
S skupiny. prednostnimu zachazeni
materai transparentnim pristupem
ke klicovym aktéram.
Vefejnospravni kontroly
se Ucastni minimainé dvou-
¢lenna kontrolni skupina,
pribéh a vysledek kontroly
Oylivnér:i Zamé§tna'nec ovlivni vysledek ve:flej- Jpefgégtya sfndy?x?\? S oucin
AnA | - el - JrospigdRloDiBl i doy Yvene 12 | oddéleni a feditelem od-
ver'elj(no?pr?v- ve pro:apef:h OSOPK p()jos yijicl boru. Ugast predstaveného/
ni kontroly | neopravnénou vyhodu. Seiouciho daoieni
a prilezitostna Gcast feditele
odboru pii vykonu
verejnospravnich kontrol na
misté.

. Dodrzovat postupy stano-
Ovlivnéni S etk
poskytnuti | Poskytnuti dotace subjekiu poskytu- venetvrél.tlzmm[p)) r((ejdf) lseT

DDD | dotace kon- | jicimu uplatek, ackoli projekt nesplnil 5 |2 MelodiRon  Oclova
krétnimu | kritéria dotaéniho Fizeni Proces ploiediigian
: : a schvalovani navrht do-
subjekiu et
aci.
S informacemi (dGvérnymi,
utajovanymi, citlivymi apod.)
nakladaji pouze ddvéry-
hodni zaméstnanci, popf.
Zaméstnanec poskytne informace zameéstnanci s prislusSnym
nebo umozni pfistup k informacim osvédcenim, a to v souladu
zajemci o tyto informace, a to za s internimi a pravnimi pred-
ucelem osobniho prospéchu nebo pisy. Kontrola pfistupu
prospéchu jiné osoby. k informacim, kontrola in-
Zaméstnanec napr.: formaci vCetné evidence
EEE Informace | - zneuzije informace 6 | editace. Kontrola uzivanych
Z bezpecnostnich systémd, elektronickych nastrojl (e-
- zneuzije opravneéni k pfistupu maily, stahovani dat na
k citlivym informacim, vlastni zafizeni atd.). PrG-
- poskytne citlivé informace/kopii bézna kontrola
audiozaznamu z jednani, které predstavenym/vedoucim
je neverejné, neopravnéné osobé. pracovnikem. Vnitfni kon-
trola dilezitych vystupt
dalsi osobou. Prislusnych
jednani se ucastni pouze
provéreni zaméstnanci.
Sl i Vedeni odboru zajist objek-
pro jednoho uchazecée. Komunikace gzggsgg?giiiﬁgtﬂaigém
s uchazetem o zakazku nebo P R
PFi s potencialnim dodavatelem sluzby Yaichge ooy o ULe
fiptave nad ramec pripustnych konzultaci sledoat mozny Stictzajmy,
a realizace SR ktery v zarodku eliminuje
EEB | Noan | |Kaeniuhooy Woeby S 151 odnétim ugasti pracovnika
zakazek. el R s e e na zadani nebo vybéru.

stret zajmu. Obsah zadavaci
dokumentace nebude objektivne a
transparentné nastaven, bude
zvyhodriovat dodavatele urcCitého

typu.

Vedeni adboru i uréeni
pracovnici projdou
protikorupcnim Skolenim
(stfet zajmu).




Dusledné dodrzovani
mi€enlivosti o udajich ostat-

Zaméstnanec pokladny poskytne jiné nich zaméstnanct. Reditel

Pokladni osobé informace tykajici se citlivé odboru seznamuje zamést-
8| FFF : 212 |4
agenda personaini ¢ mzdové agendy jiného nance se souvisejicimi

zameéstnance ¢i zameéstnanci. predpisy proti podpisu,
pripadné prostrednictvim
sluzebniho e-mailu.

2. Mapa korupcnich rizik

Mapa korup€nich rizik slouzi ke grafickému znazornéni rizik. Zafazeni korupénich
rizik do predem stanovenych intervali vyznamnosti (nevyznamné, méné
vyznamné, vyznamné, velmi vyznamné a kritické) je nezastupitelné pro stanoveni
strategie jejich Fizeni. Zvladani rizik srliznou mirou vyznamnosti vyZzaduje
diferencovany pfistup. Taktika fizeni korupénich rizik spociva ve vybéru
nejvhodnéjSiho postupu pro zvladani pfislu§ného rizika. Zvladani rizika spodiva
obecné ve snizovani jeho dopadu anebo pravdépodobnosti jeho vyskytu. Zde jsou
uvedeny stupnice od méné vyznamného k vice vyznamnému, v praxi lze pouzit i
stupnici obracenou, od vyznamného k méné vyznamnému.

ZAakladni pole pro mapu rizik

Pravdépodobnost vyskytu rizika
i @ 2 3 4 | 5

1 1 2 3 4 5
©
x
s 2 2 4 6 8 10
=
2 [3 3 6 9 12 15
N
5 4 4 8 12 16 20
8 | s 5 10 15 20 25

Soucasti Mapy je rozdéleni rizik do péti barevnych oblasti podle nastavené
klasifikaCni stupnice pro vyznamnost rizika, kdy plati vzorec:

Vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)

Grafické zobrazeni mapy korupénich rizik se vytvofi tak, Zze do zakladniho pole
pro mapu rizik (viz vyse), do patficné ,souradnice”, se vepiSe porfadové Cislo rizika
z tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik (viz vy$e). V jednom poli¢ku tak mlze byt
zapsano vice rizik a je patrné rozlozeni jednotlivych rizik i jejich vyznamnost. Zaroven
Ize rychle dohledat patfi¢né riziko.



Vzorovy pfiklad vyplnéni mapy korupénich rizik

v ndvaznosti na vzorovy priklad vypinéni tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik.

Pravdépodobnost vyskytu rizika
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Z mapy rizik plyne, Ze kritické je riziko €. 7, velmi vyznamna rizika C. 3 a 4.

Klasifikaéni stupnice pro vyznamnost rizika:

Stupen vyznamnosti rizika

Vyznamnost rizika

Nevyznamné 1 2
Méné vyznamné 3 4
Vyznamné 4 5 6 9
Velmi vyznamné 8 10 12
Kritické 15 16 20 25

Vyznamnost vlivu korupéniho rizika

vyznamnost
, postup pri zjisSténi korupcniho rizika
viivu ; .
V ramci pravidelné ro¢ni analyzy korupé&nich rizik bude
nevyznamneé zjisStovano, zda doslo ke zméné ve vyznamnosti téchto

rizik.

méné vyznamné

Opatreni ke zmirnéni a vylou€eni korupénich rizik budou
navrzena operativné v pripadé jejich realného vzniku.

V ramci pravidelné ro¢ni analyzy korup&nich rizik bude
zjistovano, zda doslo ke zméné vyznamnosti téchto rizik.

vyznamné

Oblasti ¢innosti uradu/organizaéniho celku budou perio-
dicky prosetfovany. Postup proSetifovani bude vypraco-
van ve spolupraci s dot€¢enym organizaénim celkem,

v pfipadé potreby s pfispénimi interniho auditora a/nebo
prislusné inspekce.




Pri zjisténi existence korupénich rizik bude zpracovana
velmi vyznamné analyza internich akt(l Fizeni v dotéené oblasti ¢innosti
uradu/organizaéniho celku a prislusné organizacni struk-
tury s cilem provéfit, zda jsou stavajici protikorup&ni

| kontrolni mechanismy u¢inné pro odhaleni a zabranéni
| vyskytu rizik. Vystupem analyzy budou doporuceni
|k realizaci konkrétnich protikorupénich opatreni.

vvvvvv

stupnice. Jak bylo psano vySe, stfedovy vyskyt rizika a stfedovy dopad rizika
znamena vyznamné riziko (3 x 3 = 9), avSak vétSi dopad (4) s mensi
pravdépodobnosti (2) je jiz velmi vyznamné riziko, pfesto Ze jeho vyznamnost je nizsi
(4 x 2 = 8). Zafazeni téchto pripadl mezi vyznamnost rizika s hodnocenim ,velmi
vyznamné* je odGvodnéno tim, Ze jeden z hodnocenych ukazatel( (pravdépodobnost
vyskytu rizika nebo dopad vyskytu rizika) je ohodnocen vys$sim stupném (bodovym
ohodnocenim).

Rizika kriticka a velmi vyznamna jsou povazovana za klicova korupcni rizika,
pro ktera maji byt stanovena opatfeni kjejich zvladani. Navrhne se konkrétni
opatieni ke snizeni téchto rizik a plnéni pfijatych opatfeni se ve stanovenych
terminech pravidelné& vyhodnocuje. Pokud v uplynulém obdobi nedojde ke snizeni
vyznamnosti rizika (dopadu ¢i pravdépodobnosti), je nutné opatfeni k jeho sniZeni
doplnit.

Ke kliCovému nebo vyznamnému riziku ohrozujicimu chod organizace je nezbytné
vést kartu rizika, coZz je dokument vedeny vlastnikem rizika (schvalovatelem).
Obsahuje predevsim zakladni Udaje o riziku, jeho hodnoceni, pfijatém opatfeni k
fizeni rizika véetné zaznam( o jeho plnéni a strategii zvladani nezadoucich dopadu
rizika.



VZOROVA KARTA RIZIKA

Nazev rizika:

(feditel odboru, predstaveny, vedouci
oddéleni)

Vyznamnost rizika:

TR

Prijaté opatfeni k vylouéeni nebo minimalizaci, popf. prevenci rizika:

wau

Plan pInéni pfijatého opatreni k vylou¢eni nebo minimalizaci, popf. prevenci
rizika:




Zaznamy o hodnoceni plnéni pfijatého opatfeni k vylouéeni nebo
minimalizaci rizika a o Gginnosti zvolené strategie

Procentualni
‘odhad pInéni
~ opatfeni

V Praze dne 30.6.2020

=,

Ing. Miroslav Cervenka
feditel

Zdravotnicka zafizeni Ministerstva vnitra







